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บทท่ี 5 

สรุปผลกำรวิจัย  กำรอภิปรำยผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 ในบทที่ 5 นี้เป็นการน าผลการวิจัยที่ได้น าเสนอไว้ในบทที่ 4 มาจัดท าเป็นข้อสรุปผลการวิจัย 

พร้อมทั้งอภิปรายผล และข้อเสนอแนะจากการวิจัย โดยได้แบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. การอภิปรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 

1. สรุปผลกำรวิจัย 

 1.1 สถำนกำรณ์กำรผลิตและกำรตลำดไม้ผลของจังหวัดจันทบุรี 

 อุตสาหกรรมไม้ผลของไทยมีความส าคัญทั้งในแง่ของการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรของไทย 

เนื่องจากประเทศไทยเป็นผู้น าในการส่งออกผลไม้เมืองร้อนมากเป็นอันดับหนึ่ง และมีการเติบโตของ

อุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยจังหวัดจันทบุรีเป็นแหล่งผลิตที่ส าคัญและเป็นรายได้หลักของประชาชนใน

พ้ืนที ่ชนิดไม้ผลที่นิยมปลูกมากที่สุด ได้แก่ ล าไย ทุเรียน มังคุด และเงาะ โดยเฉพาะทุเรียนมีแนวโน้มการ

ผลิตเพ่ิมขึ้นมาก รองลงมาได้แก่ ล าไย และมังคุด ตามล าดับ ซึ่งเป็นผลมาจากความต้องการของตลาด

ต่างประเทศ  

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า การผลิตผลไม้มีการพัฒนาทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพมาตรฐาน

ของผลผลิตเพ่ือตอบสนองต่อโอกาสทางการตลาด เกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลของจังหวัดจันทบุรีส่วนใหญ่มี

ความช านาญในการผลิต มีความพร้อมในการปรับเปลี่ยนให้สอดรับกับโอกาสทางการตลาด เกษตรกร

บางส่วนมีการรวมกลุ่มเพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพของผลไม้ เช่น กลุ่มเกษตรแปลงใหญ่  และกลุ่ม

เกษตรกรรุ่นใหม่ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในด้านเทคนิคการผลิต การพัฒนา

คุณภาพผลผลิต และการตลาดร่วมกัน นอกจากนี้เกษตรกรยังมีแนวโน้มให้ความสนใจในการเข้าสู่ระบบ

การตรวจสอบรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี  (GAP) เพ่ิมข้ึน  
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 1.2 องค์ประกอบกำรเป็นผู้ประกอบกำรกำรเกษตร  

 ผลการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลจังหวัดจันทบุรีที่ได้รับการ

รับรองมาตรฐาน GAP พบว่ามีอายุเฉลี่ย 47 ปี ประสบการณ์ท าสวนผลไม้เฉลี่ย 17 ปี มีขนาดพ้ืนที่สวน

เฉลี่ย 20 ไร่ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรืออาชีวศึกษา เริ่มกิจการสวนผลไม้

ด้วยตนเอง โดยมีคู่สมรสเป็นผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ปลูกทุเรียนเป็นพืชหลัก โดยใช้แรงงานเฉลี่ย

จ านวน 3 คน มีรายได้จากการท าสวนผลไม้เฉลี่ยประมาณ 1.5 ล้านบาท และส่วนใหญ่ไม่ได้เป็นสมาชิก

กลุ่มเกษตรกร 

 ในด้านผลการวิเคราะห์เพ่ือหาองค์ประกอบการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกร พบว่ามีจ านวน 

8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมุ่งเน้นภายใน 2) การปรับตัว 3) การมีเหตุผล (Rationality) 4) การมุ่งเน้น

คุณค่า 5) การริเริ่มสร้างสรรค์ 6) การอยู่รอดและเติบโต 7) การบรรลุเป้าหมาย และ 8) การมุ่งเน้น

ภายนอก  

1.3 รูปแบบกำรเป็นผู้ประกอบกำรกำรเกษตร  

จากการวิเคราะห์การจัดกลุ่ม โดยใช้ตัวแปรองค์ประกอบการเป็นผู้ประกอบการการเกษตร พบว่า 

องค์ประกอบส าคัญท่ีสามารถน ามาใช้ในการจ าแนกรูปแบบการเป็นผู้ประกอบการการเกษตร ได้แก่ การมี

เหตุผล การมุ่งเน้นภายใน และการริเริ่มสร้างสรรค์ โดยจ าแนกรูปแบบการเป็นผู้ประกอบการการเกษตร

ได้ 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) ผู้ผ่อนคลาย 2) ผู้กระตือรือร้น 3) ผู้ผลิต 4) ผู้วิเคราะห์  

1.4 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงรูปแบบกำรเป็นผู้ประกอบกำรและปัจจัยทำงเศรษฐกิจสังคมกับ

ควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน  

ผลการวิเคราะห์การจ าแนกกลุ่ม (discriminant analysis) เพ่ือหาความสัมพันธ์ของรูปแบบการ

เป็นผู้ประกอบการทั้งสี่รูปแบบ กับปัจจัยในด้านต่างๆ โดยแยกเป็น 2 กลุ่มปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้าน

เศรษฐกิจสังคม ผลการวิเคราะห์พบว่า การปลูกทุเรียนเป็นพืชหลัก การเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร และ

ขนาดกิจการ มีความสัมพันธ์กับรูปแบบการเป็นผู้ประกอบการการเกษตร 2) ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ต้นทุน นวัตกรรม ความเฉพาะ และความสมดุล มีความสัมพันธ์กับรูปแบบการเป็น

ผู้ประกอบการการเกษตร 
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1.5 แนวทำงกำรเพิ่มศักยภำพกำรเป็นผู้ประกอบกำรกำรเกษตรเพื่อสนับสนุนควำมได้เปรียบ

ในกำรแข่งขัน 

 ผลการวิเคราะห์กรอบงาน จากข้อมูลที่ได้ในการสนทนากลุ่ม สามารถสรุปข้อเสนอแนะแนวทาง

ทางการเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสนับสนุนความได้เปรียบในการแข่งขัน กรณีเกษตรกร

ผู้ผลิตไม้ผลจังหวัดจันทบุรี ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก 8 กลยุทธ์ ดังนี้  

ส่วนที่ 1 หน่วยโครงสร้างของความได้เปรียบในการแข่งขัน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ กล

ยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตและการสื่อสารการตลาดที่มีประสิทธิผล กลยุทธ์ที่ 2 สร้างระบบการจัดการ

สวนที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ 3 เน้นความหลากหลายของสินค้าและช่องทางการตลาด กล

ยุทธ์ที่ 4 รักษาความสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน และกลยุทธ์ที่ 5 สร้างผู้น าเกษตรกรและ

องค์การเกษตรกรที่เข้มแข็ง 

ส่วนที่ 2 การเชื่อมโยงและการสนับสนุน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 6 ประสาน

ความร่วมมือกับภาคการค้าและการบริการ และกลยุทธ์ที่ 7 บูรณาการภาครัฐและเอกชนเพื่อการพัฒนา 

ส่วนที่ 3 ตัวขับเคลื่อน (accelerator) มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 8 จัดตั้งศูนย์กลางเศรษฐกิจ

ผลไม้ไทย 

 

2. กำรอภิปรำยผลกำรวิจัย 

 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคการเกษตรในยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน เพ่ือสร้างการเติบโตและยกระดับ

รายได้ของเกษตรกร ต้องอาศัยการพัฒนาเกษตรกรให้เป็นมืออาชีพ มีความสามารถในการเป็น

ผู้ประกอบการ มีการด าเนินงานโดยค านึงถึงคุณภาพมาตรฐาน สิ่งแวดล้อม และความต้องการของตลาด 

การวิจัยในครั้งนี้ได้ศึกษาในกรณีของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลของจังหวัดจันทบุรี ซึ่งเริ่มจากการศึกษา

สถานการณ์การผลิตและการตลาดไม้ผลของจังหวัดจันทบุรีเพ่ือทราบถึงสภาพเศรษฐกิจผลไม้ของจังหวัด 

วิเคราะห์เพ่ือหาปัจจัยด้านการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผล และค้นหาแนวทางในการเพ่ิม

ศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของอุตสาหกรรมผลไม้

ของจังหวัดจันทบุรี 
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2.1 เศรษฐกิจผลไม้จังหวัดจันทบุรี 

 จังหวัดจันทบุรีเป็นจังหวัดที่พ่ึงพาเศรษฐกิจผลไม้เป็นหลัก และยังเป็นจังหวัดที่มีรายได้ประชากร

ค่อนข้างสูง ข้อมูลด้านเศรษฐกิจจากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2562) 

รายงานว่า ปี 2560 ณ ราคาประจ าปี จังหวัดจันทบุรีมีมูลค่าผลิตภัณฑ์จังหวัด ( Gross Provincial 

Product; GPP) 138,443 ล้านบาท เป็นมูลค่าผลิตภัณฑ์ในภาคการเกษตรสูงถึง 80,326 ล้านบาท (ร้อย

ละ 58.0) ที่เหลือเป็นมูลค่าผลิตภัณฑ์นอกภาคการเกษตร โดยประชากรของจังหวัดมีจ านวน 544 ,000 

คน และมีมูลค่าผลิตภัณฑ์จังหวัดต่อหัว (GPP per capita) เท่ากับ 254,582 บาทต่อปี ซึ่งสูงเป็นอันดับ 

14 ของประเทศ) ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ภายในประทศภาคการเกษตรของไทยมีเพียงร้อยละ 8.3 หรือ 

1,334,796 ล้านบาท จากผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product; GDP) 

13,230,305 ล้านบาท ซึ่งจะเห็นได้ว่า จังหวัดจันทบุรีมีเศรษฐกิจส่วนใหญ่ที่ พ่ึงพาการผลิตไม้ผลเป็นหลัก 

สามารถสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์จังหวัดได้สูงเป็นอันดับต้นๆ ของประเทศ แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการท า

สวนผลไมท้ีส่ามารถสร้างรายได้สูงให้ประชาชน ซึ่งผลไม้เป็นสินค้าท่ีส่วนใหญ่ใช้เพ่ือการบริโภคสด และจัด

ว่าเป็นผลิตภัณฑ์การเกษตรมูลค่าสูง (high-value agricultural products) เช่นเดียวกับไม้ดอกไม้ประดับ 

ผลิตภัณฑ์จากสัตว์และประมง (Shukla and Jharkharia, 2013) 

ผลไม้หลักที่ผลิตในจังหวัดจันทบุรี ได้แก่ ล าไย ทุเรียน มังคุด และเงาะ ซึ่งส่วนใหญ่พ่ึงพาตลาด

ต่างประเทศเป็นหลัก โดยปริมาณการส่งออกล าไยมีมากกว่าร้อยละ 90 ทุเรียนและมังคุดมากกว่าร้อยละ 

70 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมด ยกเว้นเงาะซึ่งมีตลาดภายในประเทศเป็นหลัก โดยทุเรียนเป็นผลไม้ที่

เกษตรกรปลูกเป็นพืชหลักมากที่สุด และเป็นผลไม้ที่มีการส่งออกในอัตราการขยายตัวมากที่สุดทั้งปริมาณ

และมูลค่า  ข้อมูลจากส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (2563) ระบุว่า ในช่วงปี 2559-2562 

ปริมาณการส่งออกทุเรียนไทยเพ่ิมจาก 404 พันตัน เป็น 655 พันตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 62 โดยมีมูลค่าเพ่ิม

ขึ้นจาก 503 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เป็น 1,465 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 191 โดยในปี 2563 มี

แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยจัดเป็นสินค้าไทยที่มีศักยภาพและมีความสามารถทางการแข่งขันสูง 

ซึ่งประเทศที่เป็นตลาดหลัก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 70 ของมูลค่าการ

ส่งออกท้ังหมด  

ข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นถึงการเตบิโตของอุตสาหกรรมผลไม้มีแนวโน้มทีส่ดใส แต่ยังมีจุดอ่อนใน

ด้านการพ่ึงพาตลาดต่างประเทศมากจนเกินไป และการกระจุกตัวเฉพาะตลาดโดยเฉพาะการมีตลาดหลัก

เพียงประเทศเดียวซึ่งครอบครองสัดส่วนการส่งออกเป็นปริมาณมาก ท าให้อุตสาหกรรมผลไม้มีความเสี่ยง
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ทางการตลาดสูงหากมีการเปลี่ยนแปลงปัจจัยทางเศรษฐกิจ เช่น ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศผู้น าเข้า 

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และราคาส่งออก เป็นต้น (ณัฐชุดา เดชพ่วง และ กนกพร ชัย

ประสิทธิ์, 2561) ดังนั้นในการคงความได้เปรียบในการแข่งขันของอุตสาหกรรมผลไม้จึงต้องมีการกระจาย

ความเสี่ยง โดยการเจาะตลาดภายในประเทศให้มากขึ้น เพ่ิมความหลากหลายของช่องทางการตลาด 

พัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิม พัฒนาตลาดต่างประเทศจากตลาดภูมิภาคไปสู่ตลาดในระดับโลก (ส านักงาน

นโยบายและยุทธศาสตร์การค้า, 2563) ทั้งนี้การด าเนินการดังกล่าวจะประสบความส าเร็จนั้น ปัจจัยที่

ส าคัญประการหนึ่งคือ ศักยภาพของผู้ประกอบการการเกษตรในการพัฒนาผลิตผลที่มีคุณภาพ มี

ความสามารถในการตอบสนองต่อตลาด ตลอดจนการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาผลิตผลให้มี

คุณค่าเพ่ิมข้ึน 

 

2.2 กำรเป็นผู้ประกอบกำรของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผล 

 การเป็นผู้ประกอบการสามารถชี้ วัด ได้จาก คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ 

( entrepreneurial orientation) แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เ ป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ( entrepreneurial 

competence) ซึ่งสะท้อนถึงความคิด และการกระท า (Bacigalupo, Kampylis, Punie, and Van den 

Brande, 2016) ในงานวิจัยนี้ได้น ากรอบแนวคิดของการเป็นผู้ประกอบการ ร่วมกับบริบทในด้าน

การเกษตร เช่น วิถีชีวิต การรวมกลุ่ม การเผชิญกับความเสี่ยงจากสภาวะแวดล้อมทางกายภาพและตลาด

สินค้าเกษตร ตลอดจนการพ่ึงพาปัจจัยด้านความสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและความยั่งยืน 

(Shelman and Connolly, 2012; Lans, Seuneke and Klerkx, 2013; Shelman and Connolly, 

2012) มาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือให้เห็นถึงองค์ประกอบการเป็นผู้ประกอบการในบริบทของเกษตรกรไทย

กรณีผู้ผลิตไม้ผลจังหวัดจันทบุรี และการจ าแนกรูปแบบการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรพร้อมทั้ง

ลักษณะของเกษตรกรในแต่ละรูปแบบ รวมถึงการให้ความส าคัญต่อปัจจัยด้านความได้เปรียบในการ

แข่งขัน 

 จากผลการวิจัยพบองค์ประกอบการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรทั้งในด้านคุณลักษณะหรือ

ความคิดที่น าไปสู่การประสบความส าเร็จ และสมรรถนะหรือการกระท าด้านการด าเนินกิจการสวนผลไม้

ทั้งการด าเนินงานภายในและภายนอกกิจการเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้เนื่องจากเกษตรกรที่

เป็นตัวอย่างของการวิจัยเป็นเกษตรกรที่เข้าสู่ระบบมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี และเป็น

เกษตรกรผลิตไม้ผลในเชิงธุรกิจ โดยองค์ประกอบการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรดังกล่าว มี 8 
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องค์ประกอบ สามารถจ าแนกเป็น องค์ประกอบที่เกี่ยวกับตัวผู้ประกอบการ (entrepreneur) และ

องค์ประกอบที่เก่ียวกับกิจการ (enterprise)  

 1) องค์ประกอบที่เกี่ยวกับตัวผู้ประกอบการ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีเหตุผล การริเริ่ม

สร้างสรรค์ การปรับตัว และการมุ่งเน้นคุณค่า โดยการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรที่ประสบความส าเร็จ

นั้น สิ่งส าคัญท่ีจะท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จก็คือ ตัวของผู้ประกอบการเอง ซึ่งสอดคล้องกับ 

Sullvan (2017) ที่ระบุถึงลักษณะของผู้ประกอบการการเกษตรที่ประสบความส าเร็จจะต้องสามารถคิด

อย่างมีเหตุผลโดยเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีการวางแผน และแน่วแน่ เช่นเดียวกับ Kahan (2012) ได้กล่าวถึง

ผู้ประกอบการการเกษตรนั้นเป็นผู้ที่ต้องใช้ทรัพยากรที่ดินอย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องเป็นผู้ที่มี

ความสามารถในด้านการคิดอย่างมีเหตุผลโดยการวิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจ  ส่วน Bujor and 

Avasilcai (2019) กล่าวถึงองค์ประกอบด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นปัจจัยที่ควรค านึงมากที่สุดใน

การเป็นผู้ประกอบการเนื่องจากเป็นทุนทางปัญญาอย่างหนึ่งของตนเอง และการเชื่อมโยงไปสู่การเห็น

คุณค่าในด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้อ่ืนที่เป็นทุนมนุษย์ สามารถน ามาใช้ในการประกอบการที่สร้าง

คุณค่าได้  นอกจากนี้ผู้ประกอบการที่ดียังต้องสามารถปรับตัวภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ได้ และมี

ความสามารถในการรับมือกับความเสี่ยงได้ (Dess, McNamara, & Eisner, 2016; Kahan, 2012) พร้อม

ทั้งเป็นผู้ใฝ่รู้ โดยการสังเกต ทดลอง เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ได้ (Mulder et. al., 2007) 

 2) องค์ประกอบที่เกี่ยวกับกิจการ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การอยู่รอดและเติบโต การบรรลุ

เป้าหมาย การมุ่งเน้นภายใน และการมุ่งเน้นภายนอก องค์ประกอบส าคัญอีกประการหนึ่งของการเป็น

ผู้ประกอบการก็คือ การมีความสามารถในการด าเนินงานเพ่ือน าพากิจการให้บรรลุผลส าเร็จ โดยการมี

เป้าหมาย มีการด าเนินงานที่น าพากิจการให้อยู่รอดและเติบโตได้ รวมทั้งมีความสามารถในการจัดการทั้ง

ภายในและภายนอกกิจการ สอดคล้องกับงานของ Bacigalupo et. al. (2016) และ Kahan (2012) ที่

ระบุว่าการเป็นผู้ประกอบการคือความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย การจัดเตรียมทรัพยากรและ

เงินทุนเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ควบคุมการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายได้ เช่นเดียวกับ Camanzi and 

Giua (2020) ทีร่ะบุว่าผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการใช้กลยุทธ์การแข่งขันได้ดี มีความสามารถใน

การจัดการทรัพยากรทั้งภายใน เช่น การเงิน บุคคล และทรัพยากรภายนอก เช่น การเข้าถึงบริการต่างๆ 

และข้อมูลจากภายนอก นอกจากนี้งานของ Verhees, Lans and Verstegen (2012) ยังระบุถึงการเป็น

ผู้ประกอบการการเกษตรมีความสัมพันธ์กับการเน้นตลาด (market orientation) โดยการให้ความร่วมมือ

กับผู้ซื้อ มีกิจกรรมทางธุรกิจร่วมกัน และมีการติดต่อสื่อสารกับภายนอก เป็นต้น 



96 
 

 จากองค์ประกอบการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรดังกล่าว ผลการวิจัยในครั้งนี้ยังพบว่า 

องค์ประกอบด้านการมีเหตุผล การริเริ่มสร้างสรรค์ และการมุ่งเน้นภายใน เป็นปัจจัยส าคัญที่ใช้ในการ

แบ่งการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรกรณีผู้ผลิตไม้ผลจังหวัดจันทบุรีออกเป็น 4 รูปแบบ ได้แก่ ผู้ผ่อน

คลาย ผู้กระตือรือร้น ผู้ผลิต และผู้วิเคราะห์ ซึ่งมีความแตกต่างจากผลงานของวิจัยอ่ืนๆ ซึ่งส่วนใหญ่เป็น

งานวิจัยในต่างประเทศ เนื่องจากเกษตรกรมีวิถีชีวิต มีการผลิตสินค้าเกษตร และมีบริบทที่แตกต่างกัน 

เช่น งานของ Fairweather and Keating (อ้างใน Gasson, 2008) Tsourgianis, Warren and Eddison 

(2008) และ Guillem, Barnes, Renwick and Rounsevell (2012) เป็นต้น จากผลการวิจัยพบรูปแบบ

การเป็นผู้ประกอบการการเกษตรกรณีเกษตรกรไม้ผลจังหวัดจันทบุรี มีลักษณะขององค์ประกอบการเป็น

ผู้ประกอบการการเกษตรที่ความแตกต่างกัน และอธิบายได้โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับปัจจัยทาง

เศรษฐกิจสังคม และการให้ความส าคัญต่อปัจจัยด้านความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยผลการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ไม่สามารถหาความสัมพันธ์ในเชิงสาเหตุ (causal relationships) ได้อย่างชัดเจน แต่

สามารถระบุถึงความสัมพันธ์เชิงสหสัมพันธ์ได้ (correlational relationships) จากผลการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ และข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม สามารถระบุลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการการเกษตร

ทั้ง 4 รูปแบบ เรียงล าดับตามขนาดของกลุ่มได้ดังนี้ 

1) กลุ่มผู้กระตือรือร้น มีสัดส่วนมากที่สุด ร้อยละ 45 มีกิจการสวนขนาดปานกลางใกล้เคียงกับ

ค่าเฉลี่ย หรือประมาณ 20 ไร่ เน้นปลูกทุเรียนเป็นพืชหลัก ส่วนใหญ่ไม่เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร ให้

ความส าคัญในด้านต้นทุน ความเฉพาะ และความสมดุล 

2) กลุ่มผู้ผลิต มีสัดส่วนร้อยละ 23 มีกิจการขนาดใหญ่ที่สุด เน้นปลูกทุเรียนเป็นพืชหลัก ไม่เป็น

สมาชิกกลุ่มเกษตรกร ให้ความส าคัญในด้านความเฉพาะ และความสมดุล 

3) กลุ่มผู้ผ่อนคลาย มีสัดส่วนร้อยละ 17 มีกิจการขนาดเล็ก เน้นปลูกทุเรียนเป็นพืชหลัก เป็น

สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมากกว่ากลุ่มอ่ืน ให้ความส าคัญต่อการแข่งขันน้อยกว่ากลุ่มอ่ืนๆ 

4) กลุ่มผู้วิเคราะห์ มีสัดส่วนน้อยที่สุด ร้อยละ 14 มีกิจการขนาดเล็กที่สุด ปลูกทุเรียนเป็นพืช

หลักน้อยกว่ากลุ่มอ่ืน ส่วนใหญ่ไม่เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร ให้ความส าคัญในด้านต้นทุน ความเฉพาะ 

และความสมดุล 

 ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า ทุเรียนเป็นพืชเศรษฐกิจที่เป็นที่นิยมปลูกเป็นพืชหลักในทุกกลุ่ม

ตั้งแต่กลุ่มที่มีกิจการขนาดเล็ก ปานกลาง ถึงขนาดใหญ่ (ผู้ผ่อนคลาย ผู้กระตือรือร้น และผู้ผลิต) ทั้งนี้

เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของราคาทุเรียน อันเป็นผลมาจากความต้องการของตลาดต่างประเทศมีเพ่ิมสูงขึ้น 
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โดยเฉพาะในช่วง 4-5 ปีที่ผ่านมา (ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า, 2563) โดยกลุ่มผู้วิเคราะห์มี

การปลูกทุเรียนเป็นพืชหลักน้อยกว่ากลุ่มอ่ืนๆ เนื่องจากเป็นผู้ที่ชอบแสวงหาข้อมูลและค่อนข้างลังเลใน

การลงทุนท าสวนผลไม้ชนิดใดชนิดหนึ่ง โดยมักจะกระจายความเสี่ยงไปยังกิจกรรมการด าเนินงานอ่ืนๆ จึง

เป็นผู้ท ากิจการสวนขนาดเล็กที่สุด  

ในด้านการรวมกลุ่มเกษตรกรพบว่า กลุ่มผู้ผ่อนคลายเป็นกลุ่มที่มีแนวโน้มในการเข้าร่วมกลุ่ม

เกษตรกรมากที่สุด เนื่องจากเป็นเกษตรกรรายเล็กและเป็นผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรับความรู้และการ

สนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ มากกว่ากลุ่มอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังเป็นผู้ที่ชอบด าเนินงานแบบค่อยเป็นค่อยไป 

และให้ความส าคัญต่อปัจจัยด้านการแข่งขันน้อยกว่ากลุ่มอ่ืน ดังนั้นการสร้างความสามารถในการเป็น

ผู้ประกอบการของกลุ่มผู้ผ่อนคลายจึงควรเน้นการพัฒนาด้านการเรียนรู้ เช่น การท าตามแบบ การสังเกต 

และการทดลอง เพ่ือสร้างสรรค์การด าเนินงานแบบค่อยเป็นค่อยไป (Mulder et. al., 2007) ตลอดจน

การฝึกอบมและการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้มากข้ึน (Yaseen, Somogyi and 

Bryceson, 2018) กลุ่มผู้ผลิตซึ่งมีกิจการขนาดใหญ่และไม่เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกรเนื่องจากสามารถ

พ่ึงพาตนเองได้ทั้งในด้านการผลิต การตลาด ความรู้ และเงินทุน โดยมักทุ่มเทการท างานในสวนมากกว่า

การแสวงหาข้อมูลและเครือข่ายภายนอกกิจการ โดยไม่ได้มีแนวคิดในการสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ๆ 

เนื่องจากพึงพอใจในผลการด าเนินงานของตนเอง ดังนั้นหากผู้ผลิตต้องการด ารงความสามารถในการ

แข่งขันในยุคมูลข่าวสารและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว  ผู้ผลิตจึงควรเปิดกว้างในด้านการ

บริหารจัดการภายในที่เชื่อมโยงกับภายนอกเพ่ือให้ได้ข้อมูลทางธุรกิจที่ทันต่อสถานการณ์ (Camanzi & 

Giua, 2020) กลุ่มผู้กระตือรือร้นส่วนใหญ่ไม่เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร เนื่องจากเป็นผู้ที่มีการริเริ่ม

สร้างสรรค์มากที่สุด และชอบแสวงหาความรู้ใหม่ๆ จากแหล่งต่างๆ เพ่ือการพัฒนากิจการด้วยตนเอง 

ชอบค้นคว้าทดลองเพ่ือสร้างผลประกอบการแต่อาจขาดข้อมูลและการวิเคราะห์ที่ถูกต้องครบถ้วน ดังนั้น

การพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการของกลุ่มผู้กระตือรือร้นจึงควรเน้นการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและ

น่าเชื่อถือ ตลอดจนการพัฒนาทักษะในด้านการเน้นข้อมูล (information orientation) โดยให้

ผู้ประกอบการสามารถระบุข้อมูลที่ต้องการในการด าเนินงาน การค้นหาข้อมูลที่ถูกต้อง การแบ่งปันข้อมูล

และความรู้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Raungpaka & Savetpanuvong, 2017) ส่วนกลุ่มผู้วิเคราะห์ส่วนใหญ่

ไม่เป็นสมาชิกเกษตรกรเนื่องจากเน้นการคิดอย่างมีเหตุผล และการแสวงหาข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจด้วย

ตนเอง การพัฒนาผู้ประกอบการของกลุ่มผู้วิเคราะห์จึงควรเน้นกิจกรรมทางธุรกิจที่หลากหลาย เพ่ือการ

กระจายความเสี่ยง การพัฒนาและต่อยอดธุรกิจเพ่ือสร้างรายได้ (Khanal, 2020) 
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 2.3 แนวทำงกำรเพิ่มศักยภำพกำรเป็นผู้ประกอบกำรของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผล 

 ในการจัดท าแนวทางการเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรจากการวิจัยในครั้งนี้ ได้

จัดท าเป็นกรอบการด าเนินงานโดยค านึงถึงการเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรผู้ผลิตไม้

ผลตามรูปแบบของการเป็นผู้ประกอบการการเกษตร 4 รูปแบบ และการเพ่ิมศักยภาพของการเป็น

ผู้ประกอบการการเกษตรโดยภาพรวม 

 2.3.1 กำรเพิ่มศักยภำพกำรเป็นผู้ประกอบกำรกำรเกษตร 4 รูปแบบ 

ผลการวิจัยได้ระบุถึงลักษณะเด่นและข้อจ ากัดของการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรในแต่ละ

รูปแบบซึ่งน าไปสู่แนวทางกลยุทธ์ในการเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรที่สอดคล้องกับ

การน าลักษณะเด่นมาใช้และลดข้อจ ากัดของผู้ประกอบการการเกษตรในแต่ละรูปแบบ 

1) การเพิ่มศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการของผู้ผ่อนคลาย 

ผู้ผ่อนคลายเป็นเกษตรกรรายเล็กผู้ให้ความร่วมมือดีแต่ขาดการด าเนินงานเชิงรุก ในการเพ่ิม

ศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันควรเป็นดังนี้ 

การใช้จุดเด่นด้านการให้ความร่วมมือดี โดยก าหนดกลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ ได้แก่ การ

รวมกลุ่มเกษตรกรในรูปแบบต่างๆ โดยเกษตรกรผู้ผ่อนคลายจะสามารถรวมกันได้โดยง่าย ทั้งนี้ควรศึกษา

ถึงความส าเร็จและความล้มเหลวของกลุ่มต่างๆ ที่มีอยู่มาเป็นบทเรียนในการรวมกลุ่มใหม่ ควรเน้นการ

สร้างทีมและภาวะผู้น า (Kumar and Ali, 2010) และการสร้างความสามารถในการพ่ึงพาตนเองบนฐาน

ทรัพยากร (Udomwech, Jai-Aree and Srisuantang, 2020)  

การลดข้อจ ากัดด้านการขาดการท างานเชิงรุก โดยก าหนดกลยุทธ์การสร้างความเฉพาะ ได้แก่ 

การสร้างช่องทางการตลาดทางเลือก ซึ่งจะช่วยเพ่ิมทางเลือกในการจ าหน่ายผลผลิตไปยังตลาดใหม่ๆ ท า

ให้เกษตรกรผู้ผ่อนคลายมีการท างานเชิงรุกเพ่ิมขึ้นโดยไม่พ่ึงตลาดเดิมเพียงอย่างเดียว โดยเฉพาะ

การตลาดสมัยใหม่ที่อาศัยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นแนวทางในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ได้

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (สมทบ แก้วเชื้อ, บัณฑิต ผังนิรันดร์ และธนพล ก่อฐานะ, 2562) 

2) การเพิ่มศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการของผู้กระตือรือร้น 

ผู้กระตือรือร้นเป็นเกษตรกรขนาดกลางผู้ชอบแสวงหาข้อมูลความรู้แต่ขาดการคิดวิเคราะห์ ใน

การเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันควรเป็นดังนี้ 

การใช้จุดเด่นด้านการชอบแสวงหาข้อมูลความรู้ โดยก าหนดกลยุทธ์การสร้างนวัตกรรม ได้แก่ 

การสร้างนวัตกรรมด้านการสื่อสารและบุคคลสาธารณะที่เป็นผู้เชี่ยวชาญผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เกษตรกรผู้
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กระตือรือร้นจะสนใจข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย จึงควรเน้นการติดต่อสื่อสารที่รวดเร็วและการสร้างบุคลากร

ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญสามารถให้ความรู้และข้อมูลที่น่าเชื่อถือ โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร

ข้อมูลเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ (อนุพงศ์ อวิรุทธา และคณะ, 2560) 

การลดข้อจ ากัดด้านการขาดการวิเคราะห์ โดยก าหนดกลยุทธ์การลดต้นทุน ได้แก่ การสร้าง

ระบบการจดบันทึกการผลิตที่ง่ายและสะดวก โดยสามารถผนวกเครื่องมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้

การพยากรณ์การผลิต เช่น ภูมิอากาศ และการระบาดของโรคพืช เป็นต้น สามารถวิเคราะห์เพื่อสนับสนุน

การตัดสินใจด้านการผลิตผลไม้ในการใช้ปัจจัยการผลิตต่างๆ และส่งผลต่อการลดต้นทุนการผลิต (อาคีรา 

ราชเวียง, 2560; Raungpaka & Savetpanuvong, 2017)  

3) การเพิ่มศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการของผู้ผลิต 

ผู้ผลิตเป็นเกษตรกรรายใหญ่ที่มีความเชี่ยวชาญการผลิตแต่ขาดการเปิดกว้างสู่ภายนอก ในการ

เพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันควรเป็นดังนี้ 

การใช้จุดเด่นด้านความเชี่ยวชาญการผลิต โดยก าหนดกลยุทธ์การสร้างความสมดุล ได้แก่ การ

สร้างการตระหนักรู้และการบริหารความเสี่ยง เกษตรกรผู้ผลิตสามารถสร้างผลผลิตที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ

ได้เป็นจ านวนมาก การใช้ความเชี่ยวชาญของผู้ผลิตเพ่ือค านึงถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จากการผลิตจะ

สามารถช่วยปรับความสมดุลของปริมาณการผลิตกับความต้องการของตลาด และความสมดุลของการใช้

ทรัพยากรและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งจะช่วยธุรกิจของผู้ผลิตอยู่ได้ในระยะยาว (Apiratikorn, 

et. al., 2012) 

การลดข้อจ ากัดด้านการขาดการเปิดกว้างสู่ภายนอก โดยก าหนดกลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ 

ได้แก่ การสนับสนุนการจัดตั้งสมาคมทุเรียนไทยเป็นนิติบุคคล โดยเกษตรกรผู้ผลิตเป็นผู้มีบทบาทต่อการ

ก าหนดอุปทานของตลาด ก่อให้เกิดองค์การทางการบริหารจัดการต้นน้ าของอุตสาหกรรมทุเรียนไทยมี

ความเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น สามารถเชื่อมโยงไปสู่ภาคการค้าและการส่งออก เกิดการยกระดับความรู้ 

ทักษะ และเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ ช่วยให้เกษตรกรมีตลาดที่ดีขึ้น (Kalibwani, et. al., 2018) 

4) การเพิ่มศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการของผู้วิเคราะห์ 

ผู้วิเคราะห์เป็นผู้ที่มีความคิดในการด าเนินงานที่หลากหลายแต่ขาดความมุ่งเน้นแน่วแน่ในธุรกิจ

สวนผลไม้ ในการเพิ่มศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันควรเป็นดังนี้ 

การใช้จุดเด่นด้านความคิดในการด าเนินงานที่หลากหลาย โดยก าหนดกลยุทธ์การสร้างความ

เฉพาะ ได้แก่ การสร้างธุรกิจไม้ผลที่โดดเด่นและหลากหลาย  เช่น การผลิตผลไม้สายพันธุ์ใหม่ๆ ใช้



100 
 

เอกลักษณ์จากพ้ืนที่การผลิตที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของผลผลิตที่แตกต่าง การเพ่ิมมูลค่าผลผลิตจากการ

แปรรูป การสร้างธุรกิจท่องเที่ยวสวนผลไม้ การใช้กลยุทธ์ในด้านความหลากหลายจึงเป็นการตอบสนอง

ต่อความต้องการด าเนินกิจการหลายๆ อย่าง และเป็นการกระจายความเสี่ยง (Khanal, 2020) 

การลดข้อจ ากัดด้านการขาดความมุ่งเน้นการผลิต โดยก าหนดกลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ 

ได้แก่ การสร้างเครือข่ายและพันธมิตรธุรกิจ การที่เกษตรกรผู้วิเคราะห์เป็นเกษตรกรขนาดเล็กท่ีไม่มุ่งเน้น

การผลิตเพียงอย่างเดียว จึงควรมีการสร้างเครือข่ายกับผู้ที่เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานผลไม้ เช่น ผู้แปรรูป และ

ผู้ค้าซึ่งเป็นช่องทางการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์ และการเชื่อมโยงกับธุรกิจอ่ืนๆ เช่น ธุรกิจท่องเที่ยว 

โรงแรม และร้านอาหาร เป็นต้น ทั้งนี้ต้องค านึงถึงการสร้างความสามารถในการให้ความร่วมมือ ความ

น่าเชื่อถือ และกลยุทธ์ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Nguyen, Le and Kinsbury, 2020) 

โดยแนวทางกลยุทธ์การเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรเพ่ือการสร้างความ

ได้เปรียบในการแข่งขันส าหรับเกษตรกรในแต่ละรูปแบบ โดยใช้จุดเด่นและข้อจ ากัดของเกษตรกร แสดง

ดังตารางที่ 5.1 
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ตำรำงท่ี 5.1 แนวทำงกำรเพิ่มศักยภำพตำมรูปแบบของกำรเป็นผู้ประกอบกำรกำรเกษตรเพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน 

ควำมได้เปรียบใน
กำรแข่งขัน 

รูปแบบกำรเป็นผู้ประกอบกำรกำรเกษตร 
ผู้ผ่อนคลำย ผู้กระตือรือร้น ผู้ผลิต ผู้วิเครำะห์ 

การลดต้นทุน  ข้อจ ากัด 
ขาดการคิดวิเคราะห์ 
กลยุทธ์ 
สร้างระบบการจดบันทึกการ
ผลิตที่ง่ายและสะดวก 

  

การสร้าง
นวัตกรรม 

 จุดเด่น 
ชอบแสวงหาข้อมูลความรู้ 
กลยุทธ์ 
สร้างนวัตกรรมการสื่อสารและ
บุคคลสาธารณะที่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญแบบออนไลน์ 

  

การสร้างความ
เฉพาะ 

ข้อจ ากัด 
ขาดการท างานเชิงรุก 
กลยุทธ์ 
สร้างช่องทางการตลาด
ทางเลือก 

  จุดเด่น 
มีความคิดในการด าเนินงานที่
หลากหลาย 
กลยุทธ์ 
สร้างธุรกิจไม้ผลที่โดดเด่นและ
หลากหลาย 
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ควำมได้เปรียบใน
กำรแข่งขัน 

รูปแบบกำรเป็นผู้ประกอบกำรกำรเกษตร 
ผู้ผ่อนคลำย ผู้กระตือรือร้น ผู้ผลิต ผู้วิเครำะห์ 

การสร้างความ
สมดุล 

  จุดเด่น 
เชี่ยวชาญการผลิต 
กลยุทธ์ 
สร้างการตระหนักรู้และการ
บริหารความเสี่ยง 

 

การสร้าง
ความสัมพันธ์ 

จุดเด่น 
ให้ความร่วมมือดี 
กลยุทธ์ 
รวมกลุ่มเกษตรกรในรูปแบบ
ต่างๆ  

 ข้อจ ากัด 
ขาดการเปิดกว้างสู่ภายนอก 
กลยุทธ์ 
สนับสนุนการจัดตั้งสมาคม
ทุเรียนไทยเป็นนิติบุคคล 

ข้อจ ากัด 
ขาดการมุ่งเน้นการผลิต 
กลยุทธ์ 
สร้างเครือข่ายและพันธมิตร
ธุรกิจ 
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2.3.2 กำรเพิ่มศักยภำพกำรเป็นผู้ประกอบกำรกำรเกษตรโดยภำพรวม 

กรอบแนวทางการเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรโดยภาพรวม นอกจากค านึงถึง

การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ผลิตแต่ละรูปแบบแล้ว ยังต้องค านึงถึงโจทย์ในด้านการ

สนับสนุนความได้เปรียบในการแข่งขันเพ่ือการเติบโตของอุตสาหกรรมผลไม้ โดยภาพรวมด้วย โดย

แนวทางดงักล่าวมี 3 ส่วน ดังนี้ 

 1) หน่วยโครงสร้างของความได้เปรียบในการแข่งขัน เป็นส่วนของการเพ่ิมศักยภาพการเป็น

ผู้ประกอบการของเกษตรกรเพื่อให้มีความได้เปรียบในการแข่งขัน มี 5 กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตและการสื่อสารการตลาดที่มีประสิทธิผล เป็นการใช้นวัตกรรมใน

การปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว การยืดอายุผลผลิต การบรรจุ การจัดเก็บ 

การขนส่ง นอกจากนี้ยังใช้นวัตกรรมด้านการสื่อสารการตลาดที่มีประสิทธิผล เพ่ือสร้างความพึงพอใจ

ให้แก่ตลาดและเพ่ิมโอกาสทางการตลาดที่มีมูลค่าสูงทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยสมนึก เอ้ือจิ

ระพงษ์พันธ์ และคณะ (2553) ได้ก าหนดกรอบแนวคิดด้ านวัตกรรมว่าเป็นความใหม่ที่สามารถใช้

ประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้ โดยสามารถพัฒนาได้ทั้งตัวผลิตภัณฑ์และกระบวนการในการด าเนินงาน ซึ่ง

เป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ เสาวลักษณ์ พันธบุตร 

(2560) ระบุว่า ในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีและการสื่อสารส่งผลต่อวิธีคิดของคนในสังคม ซึ่งต้องมีการปรับตัว

ให้เท่าทันยุคสมัย Chaihanchanchai and Anantachart (2019) เสนอว่า การใช้การสื่อสารแบบบูรณา

การ เป็นการสื่อสารการตลาดที่มปีระสิทธิผลในยุคดิจิทัลโดยอาศัยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและความ

เข้าใจของผู้ประกอบการ นอกจากนี้การสื่อสารการตลาดด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านสื่อสังคมออนไลน์จะ

สามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกิจการกับตลาดได้ (Wongsuphasawat & Buatama, 2019) 

 กลยุทธ์ที่  2 สร้างระบบการจัดการสวนที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เป็นการยกระดับ

ความสามารถในการจัดการภายในเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยงานวิจัยที่ผ่านมา

ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความสามารถในการจัดการภายในโดยอาศัยเทคโนโลยีเพ่ือให้การ

ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ  อนุพงศ์ อวิรุทธา และคณะ (2560) กล่าวถึงเกษตรกรในยุคดิจิทัลควรเน้นการ

แสวงหาข้อมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ มีความคิดเชิงระบบ และมีความรู้ความเข้าใจในด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เช่นเดียวกับ อาคีรา ราชเวียง (2560) แนะน าว่าผู้ประกอบการยุคใหม่ควรน าเทคโนโลยีดิจิทัล

มาเป็นเครื่องมือในการลดต้นทุนการผลิต พัฒนากระบวนการคิด การวางแผน และน าไปสู่การปฏิบัติ  

นอกจากนี้ Raungpaka & Savetpanuvong (2017) ยังเสนอว่าควรให้เกษตรกรมีความรู้ในการด าเนิน
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ธุรกิจการเกษตร  พัฒนาความสามารถในการจัดการสารสนเทศ และยกระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือด าเนินงานทางการเกษตร 

 กลยุทธ์ที่ 3 เน้นความหลากหลายของสินค้าและช่องทางการตลาด เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้

หลากหลาย เพ่ิมโอกาสทางการตลาด ลดการพึ่งพาตลาดที่กระจุกตัว วิธีการที่ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ 

และสร้างให้ธุรกิจสามารถอยู่รอดและเติบโตได้ คือการใช้กลยุทธ์ท าให้หลากหลาย (diversification) 

Khanal (2020) แนะน าว่า การท าให้หลากหลายมีหลายวิธี ได้แก่ การท าฟาร์มให้หลากหลาย การท า

กิจกรรมทางธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวเนื่องกับฟาร์ม การใช้สิ่งแวดล้อมที่หลากหลาย และการท ากิจการอ่ืน 

เนื่องจากการท าสวนผลไม้ของจังหวัดจันทบุรีมีแนวโน้มในด้านความหลากหลายน้อยลง จึงส่งผลต่อความ

เสี่ยงที่มากขึ้น หากท าสวนให้มีพันธุ์ผลไม้ใหม่ๆ ใช้สิ่งแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ที่แตกต่าง ก็จะช่วยลดความ

เสี่ยงลงได้ และเป็นวิธีการที่เกษตรกรคุ้นเคยอยู่แล้ว การเพ่ิมกิจกรรมทางธุรกิจใหม่ๆ เช่น การหาช่องทาง

การตลาดที่หลากหลาย โดยเฉพาะใช้การตลาดดิจิทัล เป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะช่วยให้สามารถเข้าสู่ตลาดใหม่ๆ 

ได้ อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการการเกษตรจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การ

ให้บริการลูกค้าและการตอบสนองต่อลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจ มีมนุษยสัมพันธ์ และแก้ไขปัญหาให้กับ

ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว (สมทบ แก้วเชื้อ, บัณฑิต ผังนิรันดร์ และธนพล ก่อฐานะ, 2562) นอกจากนี้ยังต้อง

มีความรับผิดชอบในด้านคุณธรรมจริยธรรม มีความยืดหยุ่น และอดทนในการแก้ไขปัญหา (จุฑาพร รัต

นโชคกุล, 2561) Ji, Chen and Zho (2020) เสนอแนะว่า การสร้างความเชื่อถือ (trust) เป็นสิ่งจ าเป็นใน

การประกอบการธุรกิจการเกษตร โดยเฉพาะการใช้การตลาดออนไลน์มักประสบกับปัญหาความน่าเชื่อถือ 

การท าธุรกิจเชิงสังคม (social commerce) ผสมผสานทั้งรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์จะช่วยสร้างความ

น่าเชื่อถือให้ธุรกิจได้ นอกจากนี้ความหลากหลายยังสามารถเพ่ิมขึ้นได้จากการด าเนินกิจการอ่ืน 

โดยเฉพาะการท่องเที่ยงเชิงเกษตรซึ่งเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในจังหวัดจันทบุรี Giaccio, Giannelli and 

Mastronardi (2018) กล่าวว่าการท่องเที่ยงเชิงเกษตรส่งผลดีต่อการพัฒนาในด้านของการสร้างรายได้

เพ่ิมให้กับท้องถิ่น ทั้งนี้ต้องอาศัยปัจจัยในด้านเศรษฐกิจที่หลากหลาย เช่น การให้บริการด้านอาหาร เช่น 

การขายผลผลิตโดยตรงให้แก่ผู้บริโภคที่เป็นนักท่องเที่ยว เป็นต้น เช่นเดียวกับ Pitchayadejanant & 

Nakpathom (2018) แนะน าว่า กิจกรรมที่นักท่องเที่ยวนิยมท าในการท่องเที่ยวสวนผลไม้มากท่ีสุด ได้แก่ 

การเก็บและชิมผลไม้ การเดินเที่ยวสวน การซื้อผลไม้และผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ และการให้อาหารสัตว์ในสวน 

 กลยุทธ์ที่ 4 รักษาความสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติ

เป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการด ารงความได้เปรียบในการแข่งขันของอุตสาหกรรมผลไม้ ดังนั้นการรักษาความ
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สมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติจะช่วยให้ธุรกิจสวนผลไม้อยู่ไปได้ในระยะยาว และสามารถต่อยอดธุรกิจ

บนฐานทรัพยากรที่มีอยู่ โดยเฉพาะปัญหาด้านสภาพอากาศและความต้องการใช้ทรัพยากรน้ าที่เพ่ิมสูงขึ้น

จากการขยายการผลิต Apiratikorn, et. al. (2012) ได้ศึกษาถึงการแปรปรวนของสภาพอากาศของ

จังหวัดพัทลุง ทั้งในด้านปริมาณฝน จ านวนวันฝนตก และอุณหภูมิ ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงชีวภูมิอากศ 

(phenological changes) ซึ่งกระทบต่อการออกดอกของมังคุด ปริมาณและคุณภาพของผลผลิตอย่าง

ชัดเจน เช่นเดียวกับจังหวัดจันทบุรีที่ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มระบุว่า ภูมิอากาศมีแนวโน้มแห้งแล้ง

มากขึ้นและปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อการผลิตไม้ผลจนอาจส่งผลกระทบต่อการท าสวนผลใม้และรายได้

ของเกษตรกรในอนาคตอันใกล้ การรักษาความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติต้องอาศัยความ

ร่วมมือกันของเกษตรกร ผู้ก าหนดนโยบาย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่อย่างเข้มแข็ง 

 กลยุทธ์ที่ 5 สร้างผู้น าเกษตรกรและองค์การเกษตรกรที่เข้มแข็ง การสร้างผู้น าและกลุ่มที่เข้มแข็ง

เป็นปัจจัยส าคัญและเชื่อมโยงกับกลยุทธ์อ่ืนๆ ที่ได้กล่าวข้างต้น เช่น การเรียนรู้ร่วมกันในการรับความรู้

ด้านเทคโนโลยี การร่วมมือกันสร้างความหลากหลายของสินค้า บริการ และการเข้าถึงตลาด และการร่วม

แรงร่วมใจในการธ ารงรักษาทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือความยั่งยืน เป็นต้น แต่จากผลการวิจัยพบว่า 

เกษตรกรในทุกรูปแบบนั้นให้ความส าคัญต่อปัจจัยด้านความสัมพันธ์น้อยกว่าปัจจัยความได้เปรียบในการ

แข่งขันด้านอ่ืนๆ ทั้งนี้เนื่องจากกลุ่มเกษตรกรมักเกิดขึ้นจากการส่งเสริมของภาครัฐ ผู้ให้ความร่วมมือใน

การรวมกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรกลุ่มผู้ผ่อนคลาย ซึ่งไม่เน้นการด าเนินงานเชิงรุก และมักขาดภาวะ

ความเป็นผู้น า จึงมักเป็นผู้พ่ึงพาภาครัฐมากกว่าการด าเนินงานด้วยตนเองอย่างจริงจัง จึงท าให้การ

รวมกลุ่มเกษตรกรมักประสบกับความล้มเหลว ในการรวมกลุ่มเกษตรกรให้ประสบความส าเร็จจึงควรเน้น

เรื่องการสร้างภาวะผู้น า การสร้างทีม และโมเดลธุรกิจใหม่ๆ ตลอดจนการเน้นการพึงพาตนเองมากกว่า

การรอการสนับสนุนจากภาครัฐ งานวิจัยของ Kumar and Ali (2010) พบว่าการสร้างทีม ความรู้และ

ประสบการณ์ของผู้น าเกษตรกรผู้ประกอบการเป็นปัจจัยทีส าคัญในการประกอบการการเกษตร 

เช่นเดียวกับ Mupfasoni, et. al. (2020) พบว่า การรวมกลุ่มของเกษตรกรที่ยั่งยืนไม่ได้เกิดจากความ

สนใจร่วมเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากผลตอบแทนและภาวะผู้น าที่มีความรับผิดชอบด้วย Dentoni, et. 

al. (2020) ได้เสนอแนะนวัตกรรมองค์การเพ่ือการประกอบการธุรกิจการเกษตรและการพัฒนาใน

เศรษฐกิจเกิดใหม่ (emerging economies) ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่ องค์ประกอบด้านกล

ยุทธ์  (strategic elements) ระบบระเบียบ (institutional elements) และการเรียนรู้  (learning 

elements) นอกจากนี้ยังต้องสามารถพ่ึงพาตนเองโดยมีเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืน ตัวอย่างเช่น กลุ่ม
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เกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งเป็นกลุ่มที่เข้มแข็ง เน้นในการจัดการและพ่ึงพาตนเอง

บนฐานทรัพยากรที่มีอยู่โดยไม่ต้องพ่ึงพาภาครัฐ มีการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างการ

ด าเนินชีวิต ธรรมชาติ และระบบนิเวศ ธ ารงรักษาฐานทรัพยากร ตลอดจนหาวิธีการในการกระจาย

ผลผลิตสู่ผู้บริโภค (Udomwech, Jai-Aree and Srisuantang, 2020) 

 2) การเชื่อมโยงและการสนับสนุน เป็นส่วนที่ค านึงถึงภาพกว้างของอุตสาหกรรมผลไม้โดยรวม 

ซึ่งเชื่อมโยงกับส่วนต่างๆ ในโซ่คุณค่า และกลยุทธ์ในบทบาทของฝ่ายสนับสนุน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์  

 กลยุทธ์ที่ 6 ประสานความร่วมมือกับภาคการค้าและการบริการ การเพ่ิมศักยภาพการเป็น

ผู้ประกอบการการเกษตรให้ก้าวหน้าต่อไปจะต้องอาศัยความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนในโซ่คุณค่า  

ได้แก่ ผู้ค้า ผู้แปรรูป ผู้ส่งออก และผู้ให้บริการที่เกี่ยวข้อง Kalibwani, et. al. (2018) ให้ข้อเสนอแนะว่า 

การเปิดกว้างไปสู่การเลือกสรรพันธมิตรทางธุรกิจในโซ่คุณค่านั้นจะช่วยให้เกิดการยกระดับความรู้ ทักษะ 

และเทคโนโลยี ช่วยให้เกษตรกรมีตลาดที่ดีขึ้น พันธมิตรทางธุรกิจควรช่วยให้เกษตรกรมีผลประกอบการที่

ดีและสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพในโซ่คุณค่าได้ สอดคล้องกับ Iza, Dentoni and Omta (2020) 

พบว่า ความร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียหลายฝ่าย (multi-stakeholder partnerships) ซึ่งก าลังเป็นที่

สนใจการรวมกลุ่มของธุรกิจการเกษตรในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ ก่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในหลาย

ระดับ ตั้งแต่ระดับฟาร์มไปจนกระทั่งโซ่คุณค่าระดับโลก ส่วนงานวิจัยของ Nguyen, Le and Kinsbury 

(2020) ชี้ให้เห็นว่า การร่วมมือในโซ่คุณค่าที่ประสบความส าเร็จต้องค านึงถึงปัจจัยในด้านความเชื่อถือ 

ความสามารถของสมาชิก ระยะทาง วัฒนธรรม กลยุทธ์ และนโยบาย 

 กลยุทธ์ที่ 7 บูรณาการภาครัฐและเอกชนเพ่ือการพัฒนา เป็นกลยุทธ์ในระดับนโยบายที่ฝ่าย

สนับสนุนควรสร้างนวัตกรรมองค์การในฝ่ายการสนับสนุนอุตสาหกรรมผลไม้ให้มีความได้เปรียบในการ

แข่งขัน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาในระยะยาวมากกว่าการแก้ปัญหาระยะสั้น เนื่องจากการพัฒนา

ศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรนอกจากอาศัยการร่วมมือระหว่างเกษตรกรด้วยกันแล้ว ยังต้อง

อาศัยการพัฒนาเครือข่ายผู้ที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่น เครือข่ายด้านการตลาดทั้งภายในและต่างประเทศ และ

ที่ส าคัญคือเครือข่ายในด้านระบบระเบียบการสนับสนุนของทั้ งภาครัฐและเอกชน (Deakins, 

Bensemann and Battisti, 2016) 

 3) ตัวขับเคลื่อน เป็นส่วนที่ค านึงถึงการสร้างการเติบโตของอุตสาหกรรมผลไม้เพ่ือผลักดันให้เกิด 

การพัฒนาตลาดในระดับชาติ และการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในระดับนานาชาติ โดยมี 1 กล

ยุทธ์ 
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 กลยุทธ์ที่ 8 จัดตั้งศูนย์กลางเศรษฐกิจผลไม้ เป็นกลยุทธ์ในการสร้างศูนย์กลางทางเศรษฐกิจผลไม้ 

ซึ่งจัดตั้งเป็นองค์การมหาชนที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางประสานความร่วมมือในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวกับ

เศรษฐกิจผลไม้ ในการรวบรวมสารสนเทศ การวิจัย นวัตกรรม การพัฒนาผลิตภาพด้วยเทคโนโลยีที่

ทันสมัย ศูนย์กลางความรู้ด้านการผลิตการค้าผลไม้ทั้งภายในต่างประเทศ ตลอดจนการพัฒนาการเป็น

ผู้ประกอบการการเกษตร เชื่อมโยงกับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ซึ่งมีนโยบายในการพัฒนา

อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร ยกระดับตลาด การแปรรูป ให้ตรงกับความต้องการของตลาด และสร้าง

รายได้ โดยอุตสาหกรรมผลไม้เป็นหนึ่งใน 5 คลัสเตอร์เป้าหมายในการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรและ

อาหารของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวันออก, 2563)  

 

3. ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัย 

 ผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรเพ่ือ

สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลไม้และประยุกต์ ใช้ในภาคการเกษตร นอกจากนี้ยัง

น าไปสู่การวิจัยในครั้งต่อไป 

3.1 ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ประโยชน์  

 1) เกษตรกรหรือองค์การเกษตรกร สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือการพัฒนาการเป็น

ผู้ประกอบการการเกษตร โดยพิจารณาจากองค์ประกอบการเป็นผู้ประกอบการทั้ง 8 องค์ประกอบ เพ่ือ

การพัฒนาตนเองในฐานะผู้ประกอบการการเกษตร  และควรพิจารณาว่าตนเองมีรูปแบบการเป็น

ผู้ประกอบการการเกษตรรูปแบบใด เพ่ือสามารถประเมินจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง โดยการพัฒนาจุดแข็ง 

และพยายามลดข้อจ ากัดของตนเองเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรสู่ความได้เปรียบใน

การแข่งขัน  

 2) องค์การภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมทางการเกษตรและธุรกิจ

การเกษตร องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการสร้างความได้เปรียบในการ

แข่งขันเพ่ือให้อุตสาหกรรมผลไม้มีการเติบโต โดยองค์การภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในโซ่คุณค่าควรร่วมกัน

เสริมสร้างศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผล เช่น การให้ข้อมูลสารสนเทศ การร่วม

สร้างนวัตกรรมในด้านต่างๆ การสนับสนุนการฟ้ีนฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และการให้ความ

ร่วมมือในด้านการพัฒนาบุคลากรและการตลาด เป็นต้น นอกจากนี้ในการพัฒนาความได้เปรียบในการ
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แข่งขันของอุตสาหกรรมยังควรค านึงถึงต้นทุน การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การ

แก้ไขปัญหาแรงงานภาคการเกษตร ตลอดจนการตลาดและการสร้างคุณค่าทางการตลาดใหม่ๆ 

 3) องค์การภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของเกษตรกร  ในการ

พัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรควรค านึงถึงรูปแบบของการเป็นผู้ประกอบการ

การเกษตรทั้ง 4 รูปแบบที่แตกต่างกัน จะช่วยให้นักพัฒนาสามารถก าหนดเนื้อหา และวิธีการที่เหมาะสม

กับเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ยังสามารถน าผลการวิจัยที่ได้เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การเพ่ิมศักยภาพ

การเป็นผู้ประกอบการการเกษตรไปใช้ในการก าหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนาเกษตรกรและอุตสาหกรรม

ผลไม้ ตลอดจนการปรับใช้ในพ้ืนที่อ่ืนๆ โดยควรค านึงถึงบริบทและข้อจ ากัดของเกษตรกรที่แตกต่างกัน 

3.2 ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยในครั้งต่อไป 

 1) การวิจัยในพ้ืนที่และเกษตรกรผู้ผลิตสินค้าเกษตรอ่ืนๆ การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิง

ประจักษ์ (empirical study) ที่เฉพาะเจาะจงในเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลจังหวัดจันทบุรี และถึงแม้ว่า

ผลการวิจัยจะสามารถน าไปปรับใช้กับเกษตรกรในที่ อ่ืนๆ ที่มีบริบทที่คล้ายคลึงกันได้ แต่หากมีการวิจัยที่

เฉพาะในพ้ืนที่และเกษตรกรที่ผลิตสินค้าเกษตรประเภทอ่ืนๆ จะช่วยให้สามารถเปรียบเทียบความ

แตกต่างทั้งในด้านองค์ประกอบการเป็นผู้ประกอบการการเกษตรและรูปแบบการเป็นผู้ประกอบการ

การเกษตร และยังสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในพ้ืนที่นั้นได้โดยตรง 

 2) การวิจัยถึงการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว (longitudinal study) การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัย

ในช่วงเวลาสั้นๆ (cross sectional study) ดังนั้นผลการวิจัยจึงสะท้อนถึงสภาพ ณ เวลาที่ด าเนินการวิจัย 

หากมีการวิจัยที่สามารถศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว เช่น การเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจผลไม้ การ

เปลี่ยนแปลงพืชหลักที่เกษตรกรปลูก พัฒนาการด้านการรวมกลุ่มเกษตรกร ความคิด ทักษะ และการก่อ

เกิดนวัตกรรม เป็นต้น จะช่วยให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากขึ้น 

 3) การศึกษาเชิงลึกเพ่ือพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการในประเด็นใดประเด็นหนึ่ง ผลการวิจัยใน

ครั้งนี้แสดงถึงการเป็นผู้ประกอบการการเกษตร 8 องค์ประกอบ และ 4 รูปแบบ หากมีการศึกษาต่อเนื่อง

ในประเด็นใดประเด็นหนึ่ง เช่น การริเริ่มสร้างสรรค์ของกลุ่มผู้กระตือรือร้น การเน้นคุณค่าของกลุ่มผู้ผ่อน

คลาย และการมีเหตุผลของกลุ่มผู้วิเคราะห์ เป็นต้น การวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามากยิ่งขึ้น 

 4) การศึกษานวัตกรรมองค์การในอุตสาหกรรมทางการเกษตร จากผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่าการ

รวมกลุ่มเกษตรกรและความร่วมมือในโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมผลไม้ ตลอดจนองค์การที่ให้การ

สนับสนุน เป็นส่วนส าคัญในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของอุตสาหกรรม แต่เนื่องจากองค์การ
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เกษตรกรและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ที่ผ่านมามีข้อจ ากัดต่างๆ ท าให้ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ใน

การศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรรมองค์การ เช่น รูปแบบของกลุ่ม เป้าหมายการพัฒนา ภาวะผู้น า ระบบ

ระเบียบ การแบ่งปันคุณค่า และกลยุทธ์ขององค์การ เป็นต้น จะเป็นการวิจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาเป็น

อย่างยิ่ง 

 5) การศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาปัจจัยด้านคุณลักษณะและ

สมรรถนะของการเป็นผู้ประกอบการเท่านั้น ในการศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ที่ช่วยเสริมสร้างการเป็น

ผู้ประกอบการ เช่น การเข้าถึงแหล่งเงินทุน เงื่อนไขการแข่งขันของตลาด กฎระเบียบทางการค้า การ

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และวัฒนธรรมการเป็นผู้ประกอบการ จะช่วยให้เกิดความเข้าใจภาพรวมของ

การเป็นผู้ประกอบการ พร้อมทั้งสามารถเสนอแนะเชิงนโยบายที่ครอบคลุมกว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


